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SEPUNYA 

Pemilikan bersama, 
usahasama, sama-sama 

bertanggungjawab 

 

E 
S 

 
JATI DIRI 

Identiti, gaya dan 
penampilan yang ada 
nilai-nilai keutuhan 

 

 
 

 

J 

 
WALA’ 

Taat, patuh dan 

hormat-menghormati 
selagi tidak bercanggah 

dengan syarak 

I A 
W 

EMPATI 

Mampu menyelami dan 
merasai perasaan yang 
dirasai oleh orang lain 

dan berusaha 
membantunya 

ITQAN 
Melakukan sesuatu 

dengan penuh komitmen, 
kemahiran yang tinggi 

dan iltizam 

 
Boleh dipercayai, jujur 

serta melaksanakan 
tanggungjawab secara 

profesional dan 
terbaik 

 
 

 

AMANAH 
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KETUA PENGARAH 
JABATAN KEMAJUAN ISLAM MALAYSIA 

 

“Melihat kepada senario semasa, cabaran yang semakin kompleks dan 

bagi menyantuni pemegang taruh, saya yakin perubahan perlu dilakukan 

terhadap pelan strategik Jabatan, selaras dengan Surat Arahan Ketua 

Pengarah MAMPU Bilangan 2 Tahun 2021: Panduan Pembangunan 

Pelan Strategik Organisasi Sektor Awam. Ianya penting bagi memastikan 

program-program strategik JAKIM memberi manfaat kepada masyarakat 

dan bukanlah sekadar kita melaksanakan program semata-mata dan 

bukanlah bersifat rutin atau SKT. Kita tidak boleh selesa dan berada dalam 

status quo. JAKIM perlu lebih peka dan cakna keperluan dan kehendak 

masyarakat waktu ini, perlu merancang inisiatif-inisiatif untuk menyantuni 

dan membantu masyarakat yang akhirnya merealisasikan matlamat 

Keluarga Malaysia.” 
 

YBhg. Datuk Hajah Hakimah binti Mohd Yusoff 

Ketua Pengarah JAKIM 
Petikan ucapan perasmian sempena Permukiman JAKIM 21-22 Mac 2022 
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TERAS SEDIA ADA SELEPAS SEMAKAN 
1 PERNYATAAN TERAS   : Memperkasa penyelarasan dan penyeragaman 

undang-undang Islam ke arah pelaksanaan syariat yang lebih berhikmah 
BILANGAN STRATEGI : 4 
BILANGAN PROGRAM : 8 

PERNYATAAN TERAS : Memperkasa penyelarasan dan penyeragaman undang-undang 
Islam ke arah pelaksanaannya yang berkesan 

OUTCOME 6 
BILANGAN STRATEGI 4 
BILANGAN PROGRAM : 9 

2 PERNYATAAN TERAS : Memperkukuhkan pentadbiran Islam melalui 
penyelidikan dan pembangunan dasar yang lebih progresif berteraskan 
Maqasid Syariah 
BILANGAN STRATEGI : 3 
BILANGAN PROGRAM : 11 

PERNYATAAN TERAS : Memperkukuhkan penyelidikan dan pembangunan dasar yang 
lebih progresif berteraskan Maqasid Syariah 
OUTCOME 2 
BILANGAN STRATEGI 2 
BILANGAN PROGRAM : 8 

3 PERNYATAAN TERAS  : Membina keperibadian unggul melalui 
pemerkasaan sistem pendidikan Islam ke arah Kesejahteraan ummah 
BILANGAN STRATEGI : 6 

BILANGAN PROGRAM : 16 

PERNYATAAN TERAS : Memperkasakan sistem pendidikan Islam ke arah kesejahteraan 
ummah 
OUTCOME 3 
BILANGAN STRATEGI 5 
BILANGAN PROGRAM : 15 

4 PERNYATAAN TERAS : Memantapkan kefahaman dan penghayatan 
Islam secara inklusif bagi melahirkan masyarakat yang berakhlak 
BILANGAN STRATEGI : 6 
BILANGAN PROGRAM : 13 

PERNYATAAN TERAS : Memantapkan kefahaman dan penghayatan Islam secara inklusif 
bagi melahirkan masyarakat yang berakhlak 
OUTCOME 3 
BILANGAN STRATEGI 6 
BILANGAN PROGRAM : 17 

5 PERNYATAAN TERAS : Mengukuhkan rangka kerja dan inisiatif halal ke 
arah mengekalkan Malaysia sebagai peneraju halal global 
BILANGAN STRATEGI : 6 
BILANGAN PROGRAM : 17 

PERNYATAAN TERAS : Mengukuhkan rangka kerja dan inisiatif halal ke arah mengekalkan 
Malaysia sebagai peneraju halal global 

OUTCOME 1 
BILANGAN STRATEGI 6 
BILANGAN PROGRAM : 18 

6 PERNYATAAN TERAS : Membudayakan tadbir urus organisasi 
berlandaskan nilai kesopanan, keprihatinan dan kepedulian ke arah 
merakyatkan perkhidmatan awam 
BILANGAN STRATEGI : 8 
BILANGAN PROGRAM : 23 

PERNYATAAN TERAS : Membudayakan tadbir urus yang mantap ke arah organisasi yang 
berprestasi tinggi 
OUTCOME 1 
BILANGAN STRATEGI 3 
BILANGAN PROGRAM : 17 

7 PERNYATAAN TERAS : Meningkatkan Keupayaan Sosioekonomi Umat 
Islam Menerusi Penyelarasan Polisi yang Komprehensif dan Inklusif 
BILANGAN STRATEGI : 3 
BILANGAN PROGRAM : 9 

PERNYATAAN TERAS : Meningkatkan keupayaan sosioekonomi umat Islam menerusi 
penyelarasan polisi yang komprehensif dan inklusif 
OUTCOME 1 
BILANGAN STRATEGI 3 
BILANGAN PROGRAM : 10 
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   TERAS 1 ( PERUNDANGAN ) : 
MEMPERKASA PENYELARASAN DAN PENYERAGAMAN UNDANG-UNDANG ISLAM KE ARAH PELAKSANAANNYA YANG BERKESAN 

 

Outcome Strategi Program 
Indikator 
Sasaran 

Sasaran Tempoh 
Pihak 

Tanggungjawab 
 

1. Pewujudan model undang-undang Syariah 
yang komprehensif bagi— 

 

a. Mempertingkatkan bidang kuasa jenayah 
bagi mahkamah Syariah. 

 

Strategi 1: 
 

Menggubal dan 
menyeragamkan 
undang-undang 
syariah 

1. Penggubalan- 
 

a. Rang Undang-Undang 
(“RUU”) Mahkamah 
Syariah (Bidang Kuasa 
Jenayah)    1965    [Akta 
355] (Pindaan) 

 
 

Bilangan RUU 

 

 
1 RUU 

disiapkan 

 
 

2022 

 

 
• Bahagian 

Undang-Undang 

 

b. Menghalang penyebaran doktrin atau 
kepercayaan agama lain dalam kalangan 
orang Islam dan menjadi model kepada 
semua negeri yang lain. 

b. RUU Kawalan dan 

Sekatan 
Pengembangan Doktrin 
atau  Kepercayaan 
Agama dalam Kalangan 
Orang Islam (Wilayah- 
Wilayah Persekutuan) 

 
 

Bilangan RUU 

 

 
1 RUU 

disiapkan 

 
 

2022 

 

 
• Bahagian 

Undang-Undang 

 

c. Meningkatkan tadbir urus Majlis Agama 
Islam Wilayah-Wilayah Persekutuan 
(MAIWP). 

c. RUU Pentadbiran 
Undang-Undang Islam 
(Wilayah-Wilayah 
Persekutuan) 1993 
[Akta 505] (Pindaan) 

 

Bilangan RUU 

 
1 RUU 

disiapkan 

 

2022 

 
• Bahagian 

Undang-Undang 

d. Memperkasa institusi Mufti dan kefatwaan 
di Wilayah-Wilayah Persekutuan 
khususnya dan negara amnya. 

 

d. RUU Mufti (Wilayah- 
Wilayah Persekutuan) 

 
Bilangan RUU 

 

1 RUU 
disiapkan 

 
2022 

 

• Bahagian 
Undang-Undang 

 

e. Memartabatkan profesion guaman syarie 
dan memastikan Akta 814 dapat 
dikuatkuasakan dengan berkesan. 

e.   Enam   Kaedah-Kaedah 
di Bawah Akta 
Profesion Guaman 
Syarie (Wilayah- 
Wilayah Persekutuan) 
2019 [Akta 814] 

 
Bilangan 
Kaedah- 
Kaedah 

 

Enam 
Kaedah- 
Kaedah 

disiapkan 

 

 
2022 

 

• Bahagian 
Undang-Undang 

f. Mengawal selia tadbir urus sistem 
pendidikan Islam 

f. Kaedah-kaedah 

Undang-undang 
Pentadbiran Undang- 

Bilangan 

Kaedah- 
kaedah 

1 Kaedah- 

kaedah 
disiapkan 

 

2022 
• Bahagian 

Undang-undang 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 
Sasaran 

Sasaran Tempoh 
Pihak 

Tanggungjawab 

  

 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

undang Islam (Sekolah 
Agama Islam) 

    

g. Mewujudkan tatacara berkenaan 
permohonan dan pendaftaran 
perkahwinan serta perceraian termasuk 
tatacara permohonan kebenaran untuk 
berkahwin di bawah umur minimum. 

g. Kaedah-Kaedah 
Undang-Undang 
Keluarga Islam 
(WWP) (Perkahwinan, 
Perceraian dan Ruju’) 

 
Bilangan 
Kaedah- 
Kaedah 

 
1 Kaedah- 

Kaedah 
disiapkan 

 
 

2022 

 
• Bahagian 

Undang-Undang 

h. Menambah baik peruntukan sedia ada 

termasuk bentuk dan kadar hukuman dan 
penambahan peruntukan baharu 
termasuk peruntukan yang berkaitan 

dengan elemen-elemen kesalahan. 

 
h.     RUU Kesalahan 

Jenayah  Syariah 
(WWP) (Pindaan) 

 

Bilangan RUU 

 
1 RUU 

disiapkan 

 

2023 

 
• Bahagian 

Undang-Undang 

i. Menambah baik dan memperkasa 
peruntukan sedia ada berhubung tatacara 
penguatkuasaan, pendakwaan, 
perbicaraan dan pelaksanaan hukuman. 

i. RUU Tatacara Jenayah 
Syariah (WWP) 
(Pindaan) 

 
Bilangan RUU 

 
1 RUU 

disiapkan 

 
2023 

 

• Bahagian 
Undang-Undang 

j. Mewujudkan undang-undang untuk 
mentadbir dan mengawal selia aktiviti 
pungutan wang atau sumbangan- 
sumbangan lain bagi apa-apa maksud 
khairat bagi menyokong dan memajukan 
agama Islam. 

j. Kaedah-Kaedah 
Pentadbiran Undang- 
Undang Islam 
(Wilayah-Wilayah 
Persekutuan) 
(Pungutan Khairat) 

 
Bilangan 
Kaedah- 
Kaedah 

 
1 Kaedah- 

Kaedah 
disiapkan 

 

 
2023 

 

• Bahagian 
Undang-Undang 

k. Mewujudkan undang-undang untuk 
mentadbir dan mengawal selia 
pelaksanaan hibah dan amanah hibah 
agar selaras dengan Hukum Syarak dan 
peruntukan undang-undang yang berkuat 
kuasa. 

k. Kaedah-Kaedah 
Pentadbiran Undang- 
Undang Islam 
(Wilayah-Wilayah 
Persekutuan) 
(Hibah) 

 
Bilangan 
Kaedah- 
Kaedah 

 
1 Kaedah- 

Kaedah 
disiapkan 

 

 
2023 

 

• Bahagian 
Undang-Undang 

 
l. Menambah baik dan memperkasakan 

peruntukan sedia ada mengenai 
perkahwinan dan perceraian orang Islam 

 
l. RUU Undang-Undang 

Keluarga Islam (WWP) 
(Pindaan) 

 
 

Bilangan RUU 

 
1 RUU 

disiapkan 

 
 

2024 

 
• Bahagian 

Undang-Undang 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 

m. Mewujudkan undang-undang berkenaan 
pentadbiran wasiat orang Islam, tatacara 
urusan berkaitan pelaksanaan wasiat 
orang Islam dan aspek lain berkaitan 
wasiat orang Islam. 

 m. Kaedah-Kaedah 
Pentadbiran Undang- 
Undang Islam (Wilayah- 
Wilayah Persekutuan) 
(Wasiat Orang Islam) 

 
Bilangan 
Kaedah- 
Kaedah 

 
1 Kaedah- 

Kaedah 
disiapkan 

 

2024 

 
• Bahagian 

Undang-Undang 

n. Menambah baik peruntukan sedia ada 
berkaitan tatacara mal mahkamah Syariah 
sebelum, semasa dan selepas 
perbicaraan. 

n. RUU Tatacara Mal 
Mahkamah Syariah 
(WWP) (Pindaan) 

 
Bilangan RUU 

 
1 RUU 

disiapkan 

 
2025 

 
• Bahagian 

Undang-Undang 

o. Menambah baik dan memperkasakan 
peruntukan sedia ada berkenaan 
keterangan di mahkamah Syariah. 

o.     RUU Keterangan 
Mahkamah Syariah 
(WWP) 

 
Bilangan RUU 

1 RUU 
disiapkan 

 
2025 

• Bahagian 
Undang-Undang 

p. Mewujudkan undang-undang berkenaan 
pentadbiran zakat dan fitrah, pelantikan 
Penyelia Amil dan Amil, tatacara urusan 
berkaitan pelaksanaan zakat pendapatan, 
taksiran zakat, peruntukan penalti dan 
aspek lain berkaitan zakat dan fitrah. 

p. Kaedah-Kaedah 
Pentadbiran Undang- 
Undang Islam (Wilayah- 
Wilayah Persekutuan) 
(Zakat dan Fitrah) 

 
Bilangan 
Kaedah- 
Kaedah 

 
1 Kaedah- 

Kaedah 
disiapkan 

 

 
2025 

 
 

• Bahagian 
Undang-Undang 

q. Mewujudkn undang-undang berkenaan 
pentadbiran harta faraid, tatacara urusan 
berkaitan pelaksanaan faraid dan aspek 
lain berkaitan faraid. 

q. Kaedah-Kaedah 
Pentadbiran Undang- 
Undang Islam (Wilayah- 
Wilayah Persekutuan) 
(Faraid) 

 
Bilangan 
Kaedah- 
Kaedah 

 
1 Kaedah- 

Kaedah 
disiapkan 

 
2022- 
2025 

 
• Bahagian 

Undang-Undang 

2. Pengurusan Perundangan Islam yang 
teratur dan cekap. 

 

2. Pembangunan dan 

pelaksanaan Pelan hala 
tuju Perundangan Islam. 

Bilangan Pelan 

 

Peratus 
pelaksanaan pelan 

1 Pelan 

 

100% 

 2023-  

  2025 

• Bahagian Undang-

Undang.  

 
3. Penyeragaman proses kerja penguatkuasaan 

dan pendakwaan syariah. 

 
Strategi 2: 

 
Menyelaras  dan 
menyeragamkan 
pelaksanaan undang- 
undang Islam antara 
agensi-agensi yang 
berkaitan 

3.   Pembangunan   model 
garis panduan / arahan 
penguatkuasaan dan 
pendakwaan syariah 

 
Bilangan garis 

panduan/ 
Arahan 

 
4 garis 

panduan/ 
arahan 

 
2022- 
2025 

• Bahagian 
Penyelarasan, 
Penguatkuasaan 
Dan Pendakwaan 
Syariah 

 

 
4. Pemahaman dan tindakan yang seragam 

terhadap SOP baharu. 

 
4. Sesi konsultasi kepada 

negeri-negeri berkaitan 
model garis panduan atau 
arahan yang diselaraskan 

 

 
Bilangan 
negeri 

7 negeri 
(selesai) 
1- Kelantan 

2- Terengganu 
3-Pahang 
4- Johor 
5- Melaka 

2019- 
2021 

 

• Bahagian 
Penyelarasan, 
Penguatkuasaan 
Dan Pendakwaan 
Syariah 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 
Sasaran 

Sasaran Tempoh 
Pihak 

Tanggungjawab 
 

 

   6-Selangor 

7-N.Sembilan 

 
7 negeri 
1-Perak 
2-Kedah 
3-P.Pinang 
4-Perlis 
5- Sabah 
6- Sarawak 
7-Wilayah 

 
 

 
2022- 
2025 

 

 
5. Pelaksanaan dasar penguatkuasaan dan 

pendakwaan yang selaras 

 
Strategi 3: 

 
Meningkatkan 
ketelusan fungsi 
penguatkuasaan dan 
pendakwaan 

 
5. Program pencegahan 

jenayah syariah secara 
bersepadu 

 
Bilangan 
program 

 
 

14 program 

 
2022- 
2025 

• Bahagian 
Penyelarasan, 
Penguatkuasaan 
Dan Pendakwaan 
Syariah 

 
6. Libat urus bersama pihak 

berkuasa agama negeri 

 
Bilangan libat 

urus 

 
 

2 libat urus 

 
2022- 
2025 

• Bahagian 
Penyelarasan, 
Penguatkuasaan 
Dan Pendakwaan 
Syariah 

 
6. Kompetensi penguatkuasa dan 

pendakwa yang mantap 

 
Strategi 4: 

 
Pelaksanaan tugas 
secara cepat dan 
berkesan 

7. Program pengukuhan 
kefahaman  dan 

kemahiran undang- 
undang. 

 
Peratus 

peningkatan 
(Pre & Post) 

 
100% 

(minima di 
skala 7) 

 
2022- 
2025 

• Bahagian 
Penyelarasan, 
Penguatkuasaan 
Dan Pendakwaan 
Syariah 

8. Kertas siasatan yang 
lengkap dalam tempoh 
yang ditetapkan oleh 
Penguat Kuasa Agama. 

 
Tempoh kertas 

siasatan 
dilengkapkan 

 
90% daripada 
jumlah kertas 
keseluruhan 

 
2022- 
2025 

• Bahagian 
Penyelarasan, 
Penguatkuasaan 
Dan Pendakwaan 
Syariah 

9. Kemahiran risikan, 
siasatan dan interaksi 
sosial bagi Penguat 
Kuasa Agama. 

 
Peratus 

peningkatan 
(Pre & Post) 

 
100% 

(minima di 
skala 7) 

 
2022- 
2025 

• Bahagian 
Penyelarasan, 
Penguatkuasaan 
Dan Pendakwaan 
Syariah 
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   TERAS 2 ( PENTADBIRAN ISLAM ) : 
MEMPERKUKUHKAN PENYELIDIKAN DAN PEMBANGUNAN DASAR YANG LEBIH PROGRESIF BERTERASKAN MAQASID SYARIAH 

 

Outcome Strategi Program 
Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 

 

1. Pentadbiran Hal Ehwal Islam yang kukuh 

melalui hasil/ dapatan penyelidikan 

berkredibiliti 

 

Strategi 1 : 
 

Meningkatkan 

tadbir urus Hal 

Ehwal Islam 

berdasarkan data- 

data kajian yang 
dihasilkan 

 

1. Menjalankan kajian 

dan penyelidikan 

strategik dalam bidang 

hal ehwal Islam: 
 

1. Akidah 
2.Syariah 

3.Perundangan Islam 

4.Al Quran & Hadith 

5.Pembangunan Insan 

6.Maqasid Syariah 
7. Muamalat 

8. Falak 

 

Peratusan data 

komprehensif 

berdasar bidang 

kajian dan boleh 

dilaksanakan 

untuk tindakan 

strategik. 

 

1. Akidah (20%) 

2. Syariah (20%) 

3. Perundangan 

Islam (10%) 

4. Al Quran & 
Hadith (10%) 

5. Pembangunan 
Insan (10%) 

6. Maqasid 

Syariah (10%) 

7. Ekonomi Islam 
(10%) 

8. Falak (10%) 

 

2022- 

2025 

 
 

• Bahagian 
Penyelidikan 

• Bahagian 
Dakwah 

• Bahagian 
Maqasid 
Syariah 

• Bahagian 
Pendidikan 

   

2. Menjalankan kajian 
dan penyelidikan 
hukum dalam bidang 
hal ehwal Islam: 

 

1. Akidah 

2.Syariah 

3.Pembangunan Insan 
4.Ekonomi Islam 
5.Falak 

 

Peratusan data 

komprehensif 

berdasar bidang 

kajian dan boleh 

dilaksanakan 

untuk tindakan 

hukum 

 

1. Akidah (40%) 

2. Syariah (40%) 
3. Pembangunan 

Insan (10%) 

4. Ekonomi Islam 

(5%) 
5. Falak (5%) 

 
 
 

 
2022- 

2025 

 
 

 
• Bahagian 

Penyelidikan 

   
3. Mengadakan program 

diskusi penyelidikan 
berkaitan hasil kajian 

 
Bilangan 

program 

 
 

50 program 

 
2022- 

2025 

• Bahagian 
Penyelidikan 

• Bahagian 
Maqasid 
Syariah 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 

 
2. Tadbir urus yang efektif dalam dasar hal 

ehwal Islam 

 
Strategi 2 : 

 
Menambah baik 

Dasar Hal Ehwal 
Islam 

 
4. Melaksanakan kajian 

keberkesanan dasar- 

dasar berkaitan hal 

ehwal Islam. 

 
Peratusan data 
kajian mengikut 
bidang 

 
1. Pentadbiran 

Hal Ehwal 
Islam (40%) 

2. Sosial (30%) 

3. Pendidikan 

Islam (20%) 
4. Dakwah (10%) 

 
2022- 
2025 

• Bahagian 
Penyelidikan 

• Bahagian 
Maqasid 
Syariah 

• Bahagian Dasar 
Kemajuan Islam 

• Bahagian 
Pendidikan 

 

 

 

 

  

5. Pembangunan Manual 
Haji dan Umrah 

Bilangan manual 5 manual 
2022- 
2025 

• JAWHAR 

6. Mengadakan 

kerjasama strategik 

dengan pelbagai pihak 

dan agensi di 

peringkat nasional dan 
antarabangsa 

    
• Bahagian 

Maqasid 
Syariah 

  Bilangan 

kerjasama 
strategik 

15 kerjasama 

strategik 

2022- 

2025 

  7. Pengaplikasian Modul 

Minda Maqasid 

Syariah dalam 
pentadbiran 

 

Bilangan 
program 

 
15 program 

 
2022- 

2025 

• Bahagian 
Maqasid 
Syariah 

  8. Membangun inisiatif / 

model berteraskan 

Maqasid Syariah 

dalam aspek tadbir 
urus negara 

 
Bilangan inisiatif 

dan model 

 
 

5 inisiatif/model 

 
2022- 
2025 

• Bahagian 

Maqasid 
Syariah 
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   TERAS 3 ( PENDIDIKAN ) : 
MEMPERKASAKAN SISTEM PENDIDIKAN ISLAM KE ARAH KESEJAHTERAAN UMMAH 

 

Outcome Strategi Program 
Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 

 

1. Tadbir urus institusi Pendidikan Islam 

yang kukuh 

 

Strategi 1 : 
 

Memantapkan 

dasar dan tadbir 

urus Pendidikan 

Islam 

1. Pelaksanaan Dasar 
Pendidikan Tahfiz 
Negara dengan 

pembangunan 5 garis 
panduan DPTN. 

 
Bilangan garis 

panduan DPTN 

 

1 
 

4 

 

2021 
 

2022- 
2025 

 

• Bahagian Dasar 
Kemajuan Islam 

 

2. Membangun dan 

melaksanakan pelan 

latihan bagi pensyarah 

PPT JAKIM 

Bilangan pelan 

latihan 
 

Peratus 

pelaksanaan 

 

1 

 
 

100% 

 

2020 
(selesai) 

 

2022- 
2025 

• ILIM 

• Darul Quran 

• IKMAS 

• IPDAS 

  
3. Mewujudkan dan 

menaiktaraf portal 
PPT 

 
Bilangan portal 

3 portal: 

DQ- 1 

IKMAS - 1 
IPDAS - 1 

 

2022- 

2025 

• Darul Quran 

• IKMAS 

• IPDAS 

  
     Kajian Penubuhan 

Yayasan Pendidikan 

Islam 

Di gugurkan 
(Keputusan Mesyuarat SKS & KPI Penilaian Akhir Tahun 2022) 

  

Strategi 2 : 
 

Mewujudkan 

sistem 

pengiktirafan 

pendidikan Islam 

 

4.  Penarafan institusi 

tahfiz/huffaz 

Bilangan 
standard/ 

piawaian 

institusi 

Pendidikan 

Islam 

dibangunkan 

 
 

1 

 

 
2022 

 

 
• Bahagian Dasar 

Kemajuan Islam 

  Bilangan 

institusi 

tahfiz/huffaz 

yang diberi 

penarafan 

 
3 institusi tahfiz 

 

 
2023- 
2025 

 

• Bahagian Dasar 
Kemajuan Islam  

60 orang huffaz 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

 
5. Pembangunan Model 

Tahfiz PPT 

 1 model (meliputi  • 

Bilangan model kurikulum, 
pentaksiran, 

2022- 
2025 

• Darul Quran 

 kaedah hafazan   

 dan latihan   

 pensyarah)   

 diwujudkan   

 
6. Membangunkan   dan 

melaksanakan 

standard  kualiti 

pensyarah –  telah 

dijenamakan kepada 

Terma Rujukan (ToR) 

Pensyarah di PPT 

 

 
 

 

 

 
 

 
Fasa 1: 

 
100% 

 
2022 

 
• Bahagian Dasar 

Pembangunan 
Terma Rujukan 

 (Selesai) Kemajuan Islam 

(ToR)    

Pensyarah dan    

Instrumen    

penilaian PPT    

Fasa 2: Prestasi 2023-  

Pemantauan pencapaian 2025  

TOR Pensyarah melebihi 80%   

 
Peratus 

   

pelaksanaan 

borang penilaian 
pensyarah di 

PPT 

 
100% 

 

2023- 
2025 

• Darul Quran 

• IKMAS 

• IPDAS 

 

2.   Murid/ pelajar Muslim yang 
berkeperibadian unggul 

 
Strategi 3: 

 
7. Membangunkan dan 

melaksanakan modul 

adab dan nilai bagi 

murid KAFA 

 

Bilangan modul 

 

1 

 

Selesai 

 
• Bahagian 

Pendidikan 
 Memperkasa 

Penghayatan Nilai 

dan Adab Islam 

   

Pelaksanaan 

modul 
100% 

2022- 
2025 

• Bahagian 

Pendidikan 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 

  8. Pemerkasaan 
Pendidikan KAFA 
melalui empat aspek: 

 
a) Kurikulum 

 
 
 

 
b) Buku Teks 

 
 
 

 
c) Pentaksiran 

 
 
 

d) Latihan guru 

 
 

 
Peratus 

 
 

 
70% kurikulum 

 
 

 
2022- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Bahagian 

Pendidikan 

penggunaan kafa 2.0 yang 2025 
 digunakan oleh  

 negeri-negeri  

 
Penggunaan 

 
Tahun 3 

 
2022 

buku teks Tahun 4 2023 

mengikut fasa Tahun 5 2024 

 Tahun 6 2025 

Bilangan modul 2 modul 2022- 
 a) instrumen 2025 
 murid  

 b) instrumnen  

 guru  

Bilangan siri   

 10 siri setahun 2022- 

  2025 

 

 

9. Membangunkan dan 

melaksanakan modul 

adab dan nilai bagi 

pelajar PPT 

   • Darul Quran 

Bilangan modul 1 
2020- 

2021 

• Institut 
Kemahiran 
Islam Malaysia 

   

(IKMAS)    

 80% pelajar  • Institut 

Peratus 
pematuhan 

mematuhi 
peraturan institusi 

2022- 
2025 

Pengajian Islam 

dan Dakwah 

   Sabah (IPDAS) 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 

 
3. Kefahaman dan penghayatan Islam 

yang lebih mantap 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
Strategi 4 : 

 
Memperkasa 

Program 

Pendidikan Islam 

Sepanjang Hayat 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
10. Pendidikan formal bagi 

kumpulan rentan 

 
Bilangan 
program 

 
17 program 

 
i. OKU 
ii. muallaf 

iii. orang asli 

iv. Muslim 
pendalaman 

 
2022- 
2025 

• Bahagian 
Dakwah 

• IKMAS 

• IPDAS 

• Bahagian 
Pendidikan 

 
11.Membangunkan modul 

dan melaksanakan 

program MyInsaniah 

 
Bilangan modul 

Bilangan siri 

 
1 modul 

 
 

20 siri 

 
2019 

(selesai) 

 
2022- 

2025 

 
• Bahagian 

Dakwah 

• ILIM 

12. Mengembangkan 
program pengajian di 

PPT meliputi TVET, 

turath dan pengajian 
sepanjang hayat 

 
Bilangan 

program 

7 program: 

1 DQ 

3 IKMAS 

3 IPDAS 

 
2022- 

2025 

• Darul Quran 

• IKMAS 

• IPDAS 

13. Memperkasakan hakim 

pelapis, qari dan qariah 
   

2023- 
      2025 

• Darul Quran 

• Bahagian 
Penyelidikan 

• Bahagian 
Keurusetiaan dan 
Hubungan Luar 

 
Strategi 5 : 

 
Memperkukuhkan 

Pelaksanaan 

Program Pengajian 

Tinggi JAKIM 

14. Mewujudkan program 
baharu PPT 

Bilangan 

program 

baharu 

3 program bagi 

3 PPT 

2022- 

2025 

• Darul Quran 

• IKMAS 
• IPDAS 

 
15. Memperluaskan 

Jaringan   Kerjasama 

Program Persijilan dan 

Diploma  Tahfiz Al- 

Quran Wal Qiraat 

Darul Quran JAKIM 

 
 

Bilangan 

institusi 

 
 

 
3 buah institusi 

 
 

2022- 

2025 

 

 
• Darul Quran 
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   TERAS 4 ( DAKWAH DAN PEMBANGUNAN INSAN ) : 
MEMANTAPKAN KEFAHAMAN DAN PENGHAYATAN ISLAM SECARA INKLUSIF BAGI MELAHIRKAN MASYRAKAT YANG BERAKHLAK 

 

Outcome Strategi Program 
Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 

 

1. Masyarakat yang berpengetahuan dan 

berakhlak mulia 

 

Strategi 1: 
 

Memperkasa 

Kompetensi 

Pendakwah, 

Metodologi Dan 

Jaringan Dakwah 

 

1. Pemantapan 

Kompetensi 

Pendakwah 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

Peratus 

peningkatan 

bilangan 

pendakwah 

yang kompeten 

 

10% Peningkatan 

Pendakwah yang 

Kompeten Setiap 

Tahun. 
 

Pencapaian 
2021: 20 orang 

 

2022- 

2025 
• Bahagian KSK 
• Bahagian Dakwah 

• ILIM 

• JAKIM Sabah 

• JAKIM Sarawak 

• Bahagian 
Penyiaran 

 

i. Penggerak 
Masyarakat 
Orang Asli 
(PMOA) 

1. Pengetahuan 

20% 

2. Kemahiran 
40% 

3. Spiritual 20% 
4. Sikap 20% 

 

ii. Penggerak 

Dakwah / 

Masyarakat 

Saudara Kita - 

PMSK (JAKIM 

Sabah, JAKIM 

Sarawak) 

PMSK: 
Sabah 
1. Menghadiri 

kursus bagi 

memantapkan 
ilmu 

pengetahuan 

khususnya 

bidang agama 

(60%) 
 

2. Menghadiri 

kursus bahasa 

etnik (20%) 
 

3. Menghadiri 

kursus/ 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 taklimat 
kewangan 
(10%) 

 
4. Memberi 

ceramah/ 

tazkirah/ kelas 

pengajian 

kepada 
masyarakat 

awam 

khususnya 

saudara kita 

(10%) 

 
Sarawak 
1. Menghadiri 4 

siri kursus bagi 

memantapkan 

pengetahuan 

dalam bidang 

agama, 

bahasa, sosial, 

pentadbiran 
atau kewangan 

(40%) 
 

2. Menghadiri 2 

siri kursus bagi 

meningkatkan 

kemahiran 

dalam bidang 

penulisan dan 

penyampaian 
ceramah 

dakwah, 
pengurusan 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 

   
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 jenazah atau 
dakwah media 
baharu (20%) 

 
3. Menyampaikan 

3 siri ceramah 

atau kelas 

pengajian 

kepada 

masyarakat 

awam (30%) 

 
4. Menghadiri 1 

siri kursus bagi 

menambah 

baik imej dan 

penampilan diri 

sesuai dengan 

penjawat awam 
yang 

menjalankan 

tugas sebagai 

pendakwah 
(10%) 

  

iii. Pegawai 
Penyelaras 

Masjid 

Daerah 

(PPMD) dan 

Pembantu 

Takmir 

1. Pengetahuan: 
50% 

Menghadiri 5 siri 

kursus  bagi 

mengukuhkan 

pengetahuan 

dalam bidang 

tugas, 

pentadbiran, 

integriti   dan 
kewangan. 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 2. Kemahiran: 

30% 
Menghadiri 3 siri 

kursus bagi 

meningkatkan 

kemahiran 
dalam 

pengurusan 

program, 

strategi dakwah 

dan 

penyampaian 

ceramah 

 
3. Ketahanan 

Diri:10% 

Menghadiri 1 siri 

kursus 

pengukuhan 

dalam 

mengurus 

masalah dan 

stress 

 
4. Sikap Dan 

Penampilan: 
10% 

Menghadiri 1 siri 

kursus dalam 

mengurus imej 
dan penampilan 

diri 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 

   
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

iv. Guru Takmir 1. Pengetahuan: 

50%) 

Menghadiri 5 siri 

kursus  bagi 

mengukuhkan 

pengetahuan 

dalam bidang 
tugas, ilmu teras 

dan integriti 
 

2. Kemahiran: 

40% 

Menghadiri 4 

siri kursus bagi 

meningkatkan 

kemahiran 

dalam 
pengurusan 

program, 

strategi 

dakwah dan 

penyampaian 

ceramah 

 

3. Ketahanan 

Diri: 10% 

Menghadiri 1 

siri kursus 

pengukuhan 

dalam 

mengurus 
masalah dan 

stress. 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

v. Sukarelawan 
Sosial Islam 

1. Program 
Memperkasa 
Sukarelawan 
Sosial Islam 

i. Bengkel ToT 

Sukarelawan 

Siri 1 

 
ii.Bengkel ToT 

Sukarelawan 

Siri 2 

iii. Bengkel ToT 

Sukarelawan 

Siri 3 

 
2. Program 

Bersama 
Sukarelawan 

Program 

Outreach 

  

vi. Pendakwah 

JAKIM / PHEI 

KURSUS 

PEMANTAPAN 

DAIE: 

 
1. Pengetahuan 

50 % 
i. Menghadiri 

Kursus 

Pembinaan 

Kandungan 

Yang 
Berkualiti 

(50%) 

ii. Menggunaka 
n bahan 
rujukan 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 

   
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 JAKIM 

sebagai 

bahan 

kuliah/ 

ceramah/ 

pengisian 

dalam 

program 

yang 

ditetapkan 

oleh Jabatan 

(50%) 

 
2. Kemahiran 

40 % 

Menghadiri 

Kursus 

Kemahiran 

Pengucapan 

Islami(100%) 

3. Penampilan 
10 % 

• Menghadiri 

Kursus 

Pembinaan 

Imej 

Pendakwah 

  

2. Pemantapan 

Professionalisme 

Murabbi (seminar, 

Kursus, Multaqa, 

Muhadharah) 

 
Bilangan 

Murabbi 

 
4000 Murabbi 

 
2022- 
2025 

• Bahagian 
Dakwah 

• JAKIM Sabah 

• JAKIM Sarawak 
• ILIM 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

  
3. Memperluaskan 

Program kerjasama 
strategik dengan 

pelbagai pihak dalam 

membentuk platform 

dan jaringan dakwah 

 

 
Penyelarasan 

Program 
Kerjasama 

Agensi 

 
 
 

120 program 

 
 

 
2022- 

2025 

• Bahagian 
Keluarga, Sosial 
& Komuniti 

• Bahagian 
Dakwah 

• JAKIM Sabah 

• JAKIM Sarawak 

• Bahagian 
Penyiaran 

Strategi 2 : 

Memantapkan 

Pegangan Akidah 

Ahli Sunnah Wal- 
Jamaah Serta Cara 

Hidup Berasaskan 

Syariah dan Akhlak 

Islami 

 
 

 

 
 

 

 

 
4. Kefahaman Islam 

Melalui Pengajian 

Turath: 

i. akidah 

ii.syariah 
iii. Tasawuf 

 
 

Bilangan 

peserta 

 
180 orang 

(30 orang awam 

setahun) 

 
60 pegawai 
(10 pegawai 

setahun ) 

 
 

 
2022- 

2025 

 
 

• Bahagian 
Dakwah 

• ILIM 

 
 

 
5. Program Pemantapan 

Akidah Ahli Sunnah 
Wal Jamaah. 

 
 

 
Bilangan 
program 

 
 

 
100 program 
(20 program 

setahun) 

 
 

 
2022- 
2025 

• Darul Quran 

• ILIM 

• Institut 
Kemahiran 
Islam Malaysia 
(IKMAS) 

• Institut 
Pengajian Islam 
Dan Dakwah 
Sabah (IPDAS) 

6.   Penerbitan 

Terjemahan Kitab 
Turath 

 
Bilangan Jilid 

Jilid 3 dan 4 

 
Jilid 5 hingga 10 

2022 

 
2023- 
2025 

 
• Bahagian 

Penerbitan 

 
 
 
 
 

 
22 



 

 
 

 

 

PELAN STRATEGIK JAKIM 2019 - 2025 
 

 

 
Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 

  
Strategi 3 : 

 
Mengoptimum 

Penggunaan 

Medium Dan 

Kandungan 

Dakwah 

 
 
 

 
7. Menyampaikan 

dakwah melalui 

medium yang 

pelbagai 

 

Mengoptimumka 
n bilangan 

capaian (reach) 

melalui    medium 

yang pelbagai 

8 Jumlah saluran 

i. Facebook 
ii. Instagram 

iii. Twitter 

iv. Youtube 

v. Radio 

vi. TV 
vii. Tik Tok 
viii. Aplikasi 

 
 

 
2022- 

2025 

• Bahagian 
Penerbitan 

• Bahagian 
Dakwah 

• Bahagian 
Pengurusan 
Maklumat 

• JAKIM Sabah 

• JAKIM Sarawak 

• Bahagian 
Penyiaran 

• Unit Komunikasi 
Korporat (UKK) 

Meningkatkan 

bilangan 

maklumat isu 

semasa yang 

dimuat naik. 

5000 maklumat 

maklumat/ 

posting/ program 

dimuat naik 

 
2022- 

2025 

 
 
 
 
 
 
 
8. Menghasilkan video 

pendek program 

agama / dakwah 

 
 
 
 
 
 
 
Bilangan video 

pendek 

 
 
 
 
 
 
 
300 penerbitan 

video 
pendek dihasilkan 

 
 
 
 
 
 

 
2022- 
2025 

● IILIM 
● Bahagian 

Dakwah 

● Bahagian 
Pengurusan 
Halal 

● Bahagian 
Keluarga, Sosial 
& Komuniti 

● JAKIM Sabah 

● JAKIM Sarawak 

● Bahagian 
Penyiaran 

● Institut 

Pengajian Islam 

Dan Dakwah 

Sabah (IPDAS) 
● Unit Komunikasi 

Korporat (UKK) 

9. Penambahbaikan isi 
kandungan (content) 

Bilangan isi 
kandungan: 

100% 2022- 
2025 

● UKK 

● Dakwah 
● JAKIM Sabah 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 
 

 

 Dakwah berdasarkan 
sasaran : 

i. Orang Asli 

ii. Masyarakat 
Pulau 

iii. Muallaf 

iv. Golongan 

Rentan 

v. Bumiputera 
(Sabah dan 
Sarawak) 

vi. Professional 

  ● JAKIM Sarawak 

● Bahagian 
Penyiaran 

 
2. Institusi keluarga, sosial dan komuniti 

yang sejahtera 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 

 

 
Strategi 4 : 

 
Memantapkan 
Institusi Keluarga, 
Sosial dan 
Komuniti 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 
10. Penyelarasan 

Penyelesaian Isu-isu 

bagi Memantapkan 

Institusi Keluarga dan 

Komuniti 

 
 

Peratus 

Penyelesaian 

isu 
(Baseline:0%) 

 
 

 
25% setiap tahun 

 
 

2022- 

2025 

 

● Bahagian 
Keluarga, 
Sosial & 
Komuniti 

● Bahagian Dasar 
Kemajuan Islam 

11. Latihan 

fasilitator/kaunselor/ 

kader 
dalam menggunakan 
pendekatan : 
i. Kaunseling Syarie 

ii. Psikospiritual Islam 

iii. 'Ilaj/ Rukyah 

Syarie 

 

 
Bilangan 
program 
(kursus/ 
bengkel/ToT) 

 
 

 
20 kursus/ToT 

 
 

 
2022- 
2025 

 

● Bahagian 
Keluarga, 
Sosial & 
Komuniti 

 
 

12. Bimbingan kerohanian 

dan jati diri kepada 

Golongan Rentan dan 
Komuniti Disayangi 

 
 

Bilangan 

penerima 

manfaat 

Penerima Manfaat 
dan Sasaran 
Tahunan 350 

orang terdiri 

daripada: 

i. OKU (100 

orang) 
ii. Warga Emas 

(100 orang) 

 
 

 
2022- 

2025 

 
● Bahagian 

Keluarga, 
Sosial & 
Komuniti 

● Bahagian 
Dakwah 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 

    iii. Anak Yatim 

(50 orang) 

iv. LGBT (50 

orang) 

v. Juvana (50 

orang) 

vi. PLHIV (50 
orang) 

vii. OKP Dadah 
(50 orang) 

  

13. Program kefahaman 
Fardhu Ain dalam 

kalangan 
masyarakat 

 
Bilangan 

program 

 
273 program 

 
2022- 

2025 

● Bahagian 
Dakwah 

● JAKIM Sabah 
● JAKIM Sarawak 

Strategi 5 : 

 
Memperkasa 

Institusi Masjid 

Sebagai Pusat 

Kecemerlangan 

Ummah 

14. Mewujud/Mengemaski 

ni/Menambahbaik 

Modul/ Manual/ Garis 

Panduan/ SOP Bagi 

Memperkasa Institusi 
Masjid 

 
Bilangan Garis 

Panduan/ SOP/ 

Manual/ Modul 

 
5 Garis Panduan/ 

SOP/ Manual/ 

Modul 

 
 

2022- 

2025 

 
● Bahagian 

Dakwah 

● Bahagian Dasar 
Kemajuan Islam 

15. Penambahbaikan 

program 
pengimarahan di tiga 

masjid utama dalam : 

 
i. Pendidikan Islam 

Sepanjang Hayat 

(PISH) 

 
ii. Program Dakwah 

Antarabangsa 

 
 
 

 
Bilangan 

Program PISH 

Bersijil 

 
Bilangan 
Program 
Dakwah 
Antarabangsa 

 
 
 

 
12 program 

 
 

14 program 

 
 
 
 
 

2022- 

2025 

 
 
 
 
 

● Bahagian 
Dakwah 
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Outcome Strategi Program 

Indikator 

Sasaran 
Sasaran Tempoh 

Pihak 

Tanggungjawab 

 
3. Penjawat awam yang berintegriti 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
Strategi 6 : 

 
Meningkatkan 

Pengamalan dan 
Penghayatan Nilai- 

Nilai Islam Dalam 

Sektor Awam Dan 

Swasta 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
16. Menyebarluas bahan- 

bahan berkaitan 

amalan nilai-nilai 

murni kepada sektor 

awam dan swasta 

 

 
 

 
 

 

 

 
Bilangan 
hebahan/ 
bahan 

 
240 hebahan/ 
bahan 

 
2022- 
2025 

● Bahagian 
Penerbitan 

● Bahagian 
Dakwah 

● Bahagian 
Keluarga, 
Sosial & 
Komuniti 

● Bahagian 
Pengurusan 
Maklumat 

● Bahagian 
Penyiaran 

● Bahagian 
Maqasid 
Syariah 

● Unit Komunikasi 
Korporat (UKK) 

17. Pelaksanaan program 
berteraskan nilai 

murni dalam kalangan 

sektor awam dan 

swasta 

Bilangan 
program 

70 program 2022- 
2025 

● Bahagian 
Dakwah 

● ILIM 

● Bahagian 
Penyiaran 

● Bahagian 
Maqasid 
Syariah 
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   TERAS 5 ( HALAL ): 
MENGUKUHKAN RANGKA KERJA DAN INISIATIF HALAL KE ARAH MENGEKALKAN MALAYSIA SEBAGAI PENERAJU HALAL GLOBAL 

 

Outcome Strategi Program Indikator Sasaran Sasaran Tempoh 
Pihak 

Tanggungjawab 

 

1. Tadbir urus halal yang cekap, 

holistik dan berkesan 

 

Strategi 1: 
1. Pembangunan Dasar 

Halal Negara (2035) 

Dasar Halal Negara 

(2025-2035) 

100% 
selesai 

2022 - 

2024 
• Sekretariat Majlis 

Halal Malaysia 

2.   Pengukuhan 

pengurusan 
pengendalian makanan, 
barang-barang atau 
perkhidmatan halal 
dalam negara, eksport 
dan import 

 
Pindaan Perintah 
Perihal Dagangan 

(Perakuan dan 

Penandaan Halal) 

2011 

   

 Mengukuhkan Dasar,    

 Perundangan dan    

 Piawaian bagi 100% 2022 - • Sekretariat Majlis 

 Menjamin Integriti 

Halal 
selesai 2024 Halal Malaysia 

  3. Penggubalan dan 

semakan semula polisi, 
piawaian dan skim 
pensijilan halal untuk 
kekal relevan dan 
dipercayai (reliable) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Bilangan dasar/ 3 2022 - • Sekretariat Majlis 

  polisi  

i. Manual 
2025 Halal Malaysia 

   Prosedur   

   Pensijilan Halal   

   Malaysia   

   (Domestik) –   

   (selesai tahun   

   2020)   

   
ii. Malaysia 

  

   Halal   

   Management   

   System   

   (selesai tahun   

   2020)   

   
iii. Prosedur 

  

   Pengiktirafan   

   Badan   

   Pensijilan   
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Outcome Strategi Program Indikator Sasaran Sasaran Tempoh 
Pihak 

Tanggungjawab 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

  Halal Luar 
Negara 
Malaysia 

  

iv. Prosedur 
Majlis 
Profesional 
Halal 

v. Manual 

Prosedur 
Pensijilan 
Halal Malaysia 
(Antarabangsa 

 
Strategi 2 : 

 
Meningkatkan 
Kewibawaan Halal 
Malaysia di Peringkat 
Antarabangsa 

 

4. Program 

Pengantarabangsaan 

Pengetahuan Pensijilan 

Halal Malaysia 

 

 
 

 

 
 
 

 
 

 

 
Bilangan kajian: 

i. Kajian 
keberkesanan 
Eksekutif Halal 
sedia ada 
dalam negara 

 
3 

 
2022- 

2023 

 
• Sekretariat Majlis 

Halal Malaysia 

 ii. Kajian 
keberkesanan 
pelaksanaan 
audit halal 
dalaman oleh 
pihak industri 
dalam negara 

   

 iii. Kajian pasaran 
permintaan 
bakat halal 
(halal talent) di 
luar negara 
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Outcome Strategi Program Indikator Sasaran Sasaran Tempoh 
Pihak 

Tanggungjawab 

   Pembangunan 

Modul Eksekutif 

Halal Antarabangsa 

100% 

selesai 

2022 – 

2023 

 

Pembangunan 
Portal MyHalal 
Talent dan Sistem 
e-Learning 

100% 

selesai 

 
2023 – 
2024 

Akreditasi ISO/IEC 

17024: 2012 

100% 

selesai 

2024 – 

2025 

5. Khidmat kepakaran 

berkaitan prosedur dan 
standard halal Malaysia 
di peringkat 
antarabangsa 

 
 
Bilangan program 

 

80 khidmat 
kepakaran 

 

2022 - 
2025 

 

• Sekretariat Majlis 
Halal Malaysia 

6. Program Pembangunan 

Kapasiti Badan 
Pensijilan Halal Luar 

Negara 

 
Bilangan peserta 

 
120 orang 

 
2022 - 
2025 

 
• Sekretariat Majlis 

Halal Malaysia 

7.   Membangunkan bakat 

halal kompeten 

Bilangan bakat 
halal kompeten 

300 orang 
2022 - 
2025 

● Sekretariat Majlis 
Halal Malaysia 

8. Pematuhan ISO/ IEC 

17065: 2012 

Peratus 

Pematuhan 

 
100% 

2020 - 

2025 

• Bahagian 
Pengurusan 
Halal 

9.   Akreditasi ISO/ IEC 

17025: 2017 

Peratus 

Pengiktirafan 

100% selesai 
 

2022 
• Bahagian 

Pengurusan 
Halal 

Strategi 3 : 

 
Melahirkan 

Profesional Halal 

Melalui Pengiktirafan 

10. Penyedia Latihan Halal 

(PLH) yang dipercayai 
(reliable) 

Peratus Pematuhan 
standard 

 
100% 

2022 - 
2025 

• Sekretariat Majlis 
Halal Malaysia 

11. Tenaga Pengajar Halal 

(TPH) yang terlatih 

Bilangan Tenaga 
Pengajar Halal 
(TPH) 

 
400 orang 

2022 - 

2025 

• Sekretariat Majlis 
Halal Malaysia 
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Halal Profesional 

Board 
12. Kerjasama strategik 

dengan Institusi 
Pendidikan dalam 

pembangunan tenaga 

mahir halal 

 
 

Bilangan institusi 

 
 

8 institusi 

2022 - 

2025 
• Sekretariat Majlis 

Halal Malaysia 

Strategi 4 : 

 
Meningkatkan 
Pemegang Sijil Halal 
Malaysia 

 
13. Peningkatan pemegang 

SPHM 

Peningkatan 
peratusan 

1.5% setahun 
2022 – 
2025 

 
• Bahagian 

Pengurusan Halal Bilangan kerjasama 

strategik bersama 
agensi 

20 kerjasama 
strategik 

14. Membangunkan Pelan 

Strategik Pengurusan 
Bimbingan Halal kepada 
Industri Kecil Mikro 

 
1 Pelan 

 
100% selesai 

 
2022 - 

2023 

 
• Bahagian 

Pengurusan Halal 

Strategi 5 : 

 
Meningkatkan 

Pematuhan 

Terhadap Peraturan 

Piawaian Halal 

15. Menjalankan analisis 

sampel 

100% pengiktirafan 

laporan analisis 

400 pengiktirafan 

laporan analisis 

2022 - 

2025 

• Bahagian 
Pengurusan 
Halal 

16. Menjalankan 

pemantauan serta 

penguatkuasaan halal 

Pemantauan dan 

Penguatkuasaan 

Halal 

 
2,800 

2022 - 

2025 

• Bahagian 
Pengurusan Halal 

17. Memantapkan 

pelaksanaan mekanisme 
pensijilan halal JAKIM- 
JAIN 

Bilangan Mesyuarat 

/ Naziran / 

Persidangan/ RTD/ 

Muzakarah 

 

24 

 
2022 - 

2025 

• Bahagian 
Pengurusan Halal 

• Sekretariat Majlis 
Halal Malaysia 

Strategi 6 : 

 
Meningkatkan 

Kesedaran 

Pengguna Terhadap 
Kepentingan Halal 

 

18. Program peningkatan 

kesedaran 

kepada pengguna 

 
 

Bilangan program 

 

 
72 

 

 
2022- 

2025 

 
• Bahagian 

Pengurusan Halal 
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   TERAS 6 ( TADBIR URUS ): 
MEMBUDAYAKAN TADBIR URUS YANG MANTAP KE ARAH ORGANISASI YANG BERPRESTASI TINGGI 

 

Outcome Strategi Program Indikator Sasaran Sasaran Tempoh 
Pihak 

Tanggungjawab 

 

1.   Kualiti penyampaian 

perkhidmatan yang berkesan 

 

Strategi 1: 
 

Pemantapan imej 

korporat JAKIM 

1. Mewujudkan satu Pusat 

Informasi JAKIM/ JAKIM 

Information Centre di Lobi 

A sebagai salah satu 
medium capaian 
maklumat berkaitan 
JAKIM. 

 
Bilangan kiosk 

informasi JAKIM/ 

JAKIM Information 
Centre 

 
 

1 

 

 
2022- 

2025 

 

• Unit Komunikasi 
Korporat (UKK) 

2. Mengadakan latihan 
berkaitan pemantapan 
imej korporat di JAKIM. 

Bilangan 
kursus/bengkel/ 
advokasi 

 
8 

 
2022- 
2025 

• Unit Komunikasi 
Korporat (UKK) 

 
 
 

3. Melaksanakan Ekosistem 

Kondusif Sektor Awam 
(EKSA) di JAKIM dan 

PTJ-PTJ 

 
Bilangan Sijil 

Pengiktirafan EKSA 

yang diperoleh 

 
 

1 Sijil 

 
 
 

2022- 

2023 

• Bahagian 
Khidmat 
Pengurusan 

• JAKIM Sabah 

• JAKIM Sarawak 

• IPDAS 

• IKMAS 

• Bahagian 
Dakwah 

 
Peratus Pematuhan 

EKSA 

 
80% Pematuhan 

EKSA 

 
 

Strategi 2: 
 
Pemantapan tadbir 
urus JAKIM 

 

 
4. Memperluaskan 

penggunaan  sistem 

DDMS di Ibu Pejabat 

JAKIM, PPT dan PTJ di 

bawah JAKIM. 

 
 

 
Peratus 
penggunaan 
Sistem DDMS. 

 
 
 

80% Peratus 
penggunaan 
Sistem DDMS 

 
 
 

2022- 

2025 

• Bahagian 
Khidmat 
Pengurusan 

• ILIM 

• JAKIM Sabah 

• JAKIM Sarawak 

• IKMAS 

• IPDAS 
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5. Pengiktirafan ISO 

9001:2015 dan MS 

1900:2014 di Ibu Pejabat 

JAKIM dan Pusat 

Pemberi Pengajian Tinggi 

(PPT) JAKIM 

 
Bilangan 
Pengiktirafan 

1 Sijil 
Pengiktirafan ISO 

9001:2015 dan 
MS 1900:2014 

 
2022- 
2023 

• Bahagian 
Khidmat 
Pengurusan 

• Bahagian 
Kewangan 

• BKHL 

• Darul Quran 

• IKMAS 
• IPDAS 

 
Peratus Pematuhan 

ISO 9001:2015 dan 
MS 1900:2014 

 
 
100% Pematuhan 

 
2024- 
2025 

6. Pmbangunan Pelan 

Komunikasi Strategik 

JAKIM. 

Bilangan 

Pelan Komunikasi 

Strategik JAKIM 

Mewujudkan 
empat 
Pelan Komunikasi 
Strategik JAKIM 

 
2022- 

2025 

• UKK 

 
 

7. Pemantapan pengurusan 

media sosial JAKIM. 

 

Bilangan Pentadbir 

Media Sosial 
Bahagian. 

Melantik pentadbir 

media sosial di 

semua bahagian- 

bahagian di Ibu 
Pejabat JAKIM, 

PPT dan PPJ 
JAKIM 

 
 

2022 

 
 

• UKK 

Bilangan latihan 6 kursus 
2023- 
2025 

 

 
8. Pemantapan 

Pengurusan Kewangan 
JAKIM 

Bilangan Garis 

Panduan 
6 Garis Panduan 

2022- 
2025 

• Bahagian 
Kewangan 

 
Peratus 

pengurangan 

kesalahan 

kewangan 

80% 

Pengurangan 

kesalahan 

kewangan 

(Pembayaran di 

bawah kelulusan 
khas) 

 

 
2022- 

2025 

 

• Bahagian 
Kewangan 

9. Pembangunan dan 

Pelaksanaan Pelan 

Strategik Teknologi 

Maklumat 2020-2025. 

Bilangan pelan. 1 pelan 
2022- 

2023 
 

• BPM 

Pelaksanaan pelan. 
100% 
pelaksanaan 

2023- 
2025 

  2 sistem   
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10. Pendigitalan dan 

permodenan 
perkhidmatan jabatan. 

 
 
 
 

 
Bilangan Sistem 

 
i. Peningkatan 

Sistem 
Tilawah & 

Hafazan al- 

Quran 

Peringkat 

Kebangsaan 

(MTHQK) 

 
ii. Pelaksanaan 

Sistem 
Tilawah & 

Hafazan al- 
Quran 
Peringkat 
Antarabangsa 
(MTHQA) 

 
 
 
 

 
2022- 

2025 

 
 

 

 

• BKHL 

• BPM 

 
 

11. Kajian 
Penambahbaikan 

Rangkaian ICT di PTJ 

Bilangan kajian 8 kajian 
2022- 
2023 

 
 

• BPM Peratus 
pelaksanaan 
Penambahbaikan 
Rangkaian ICT di 
PTJ 

 
100% 

 
2023- 

2025 

 
12. Perluasan penggunaan 

Sistem Kehadiran 
iHadir 

 
Bilangan Lokasi. 

7 lokasi. 

 
i.Ibu Pejabat – 3 

ii.ILIM Bangi - 2 
iii.MyHac - 1 
iv.Masjid Mizan- 1 

 
 

2022 

 

• BPM 

13. Pembangunan dan 
pengemaskinian 

Aplikasi – Aplikasi 

Mobile JAKIM 

Bilangan aplikasi : 

1. Mobile Apps 

MySolat 
2. Mobile Apps 

Smart Hadith 

5 aplikasi 2022- 

2025 
• BPM 
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   3. Mobile Apps 
Smart Quran 

4. Mobile Apps 

JAKIM Touch 
5. Mobile Apps 

Smart Muslim 

   

14. Membangun dan 
melaksanakan Pelan 

Anti Rasuah 

Organisasi 
(OACP) 

 
Bilangan dokumen 

 
1 pelan 

 
2022 

 

• Unit Integriti 

Peratus 

Pelaksanaan 

inisiatif 

 
100% 

2022- 

2025 

Strategi 3: 
Pemantapan 
pengurusan modal 
insan JAKIM 

15. Membangun dan 

melaksanakan Pelan 
Penstrukturan Semula 
Organisasi 

Bilangan Pelan 1 pelan 
2022- 
2023 • Bahagian 

Pengurusan 
Sumber Manusia 

Peratus 

Pelaksanaan 

100% pelaksaan 

pelan 

2023- 
2024 

16. Penilaian Kompetensi 

PHEI peringkat 

pengurusan 

pertengahan (middle 

managers) (HEI) 

Peratus penilaian 

kompetensi aras 

tinggi dalam 

Program Penilaian 

JAKIM (PPJ) 

5% daripada 

pegawai yang 

menduduki PPJ 

melepasi aras 

tinggi (Markah 
90%) 

 

2022- 

2025 

• Bahagian 

Pengurusan 
Sumber Manusia 

17. Program peningkatan 
governans, integriti dan 
anti-rasuah 

 
Bilangan program 

 
24 program 

 
2022- 
2025 

 
• Unit Integriti 
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   TERAS 7 ( SOSIO EKONOMI ): 
MENINGKATKAN KEUPAYAAN SOSIO EKONOMI UMAT ISLAM MENERUSI PENYELARASAN POLISI YANG KOMPREHENSIF DAN INKLUSIF 

 

Outcome Strategi Program 
Indikator 
Sasaran 

Sasaran Tempoh 
Pihak 

Bertanggungjawab 
 

1. Sosioekonomi umat Islam 

yang mantap 

 

Strategi 1 : 
 

Memperkukuhkan 

sosioekonomi umat 

Islam 

 

1. Membangunkan polisi 

pentadbiran dan garis 

panduan berkaitan 

sosioekonomi umat 

Islam 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

Bilangan manual/ 

garis panduan/ 

model: 
 

i. Garis Panduan 
Pungutan 
Dana Wakaf 

Al-Quran 

 

4 

 

2022- 

2025 

 

• JAWHAR 

  
ii. Perakaunan 

Aset Wakaf di 

Malaysia – 

Cadangan 

Pengolahan 

Perakaunan 

dan Pelaporan 

   

  
iii. Manual 

Pengurusan 

Asnaf Al- 

Gharimin 

   

  
iv. Manual 

Pengurusan 

Agihan Zakat 

(Kemaskini) 

   

   

2. Memperkasa 

Sosioekonomi Asnaf 

 

 
Bilangan Pelan 

 

1 Pelan 

Pemerkasaan 

Asnaf 

 

 
2022 

 
 

• JAWHAR 
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Sasaran Tempoh 
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3. Memperkasakan wakaf 

Bilangan aktiviti 
14 siri jelajah 

bersama 14 MAIN 
2022- 
2025 

 
• JAWHAR 

Bilangan Sambutan 4 sambutan 
2022- 
2025 

 
Strategi 2 : 

 
Mengupayakan 

manfaat wakaf 

 
4. Meningkatkan bilangan 

pewakaf potong gaji 

(PG) 

 
Jumlah bilangan 

pewakaf  melalui 
potong gaji (PG) 

 
5,000 

 
2025 

• JAWHAR 
(input daripada 

Yayasan Wakaf 

Malaysia) 
Program 

kesedaran 
70 siri 

 

 5. Mewujudkan ekosistem 

(biah) yang kondusif 

untuk inisiatif / 

aktivit i pendanaan 
wakaf 

Bilangan produk 

wakaf baharu 

1 platform 1 jenis / 

skim/  model  

2022- 

2025 
• JAWHAR 
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Indikator 
Sasaran 

Sasaran Tempoh 
Pihak 

Bertanggungjawab 
   

6. Peningkatan dana wakaf 

Peratus 

peningkatan dana 
(setiap tahun) 

2% peningkatan 
setahun 

2022- 
2025 

 
• JAWHAR 

Strategi 3 :  
7. Melaksanakan 

penyelarasan data asnaf 

fakir miskin mengikut 

negeri dalam mengguna 

pakai sistem e-kasih 

Bilangan Majlis 

Agama Islam 
6 MAIN/AMZ 

(sebagai 

penyelaras 

diantara 

MAIN/AMZ 
dengan ICU JPM) 

2022- 
2025 

• JAWHAR 

Memperkasakan Negeri-Negeri   

pembangunan (MAIN)/ Agensi   

sosioekonomi umat Mengurus Zakat   

Islam (AMZ) guna sistem   

 e-kasih   

 8. Melaksanakan program 
kesedaran masyarakat 
awam tentang 
pembangunan ekonomi 
sosial umat Islam 

 
 

Bilangan program 

 
 

7 program 

 
2022- 

2025 

 

• JAWHAR 

  
 

 
9. Melaksanakan projek 

khidmat nasihat institusi 

dan pembangunan wakaf 
di MAIN, PPT, 

Kementerian/ agensi dan 

orang awam 

 5 projek   

  1. Pembangunan   

  Fasa 2 Hotel   

 Bilangan projek 
khidmat nasihat / 

Wakaf Taiping 
2. Wakaf Tani 

2022- 
2025 

• JAWHAR 

 pembangunan (WATANI)   

  3. Wakaf   

  Bencana   

  4. Wakaf Halal-   

  PKS   

  5. Wakaf Tenaga   

  oleh TNB   

 10. Menyelaras program 

pembangunan usahawan 

asnaf berkaitan pensijilan 

halal 

 
Bilangan Program 

 
30 program 

 
2022- 

2025 

 
• Bahagian 

Pengurusan Halal 
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